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▐ 1. Vorbemerkungen – Bedeutung von JV in China
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Vorbemerkungen

§ Joint Ventures zur Markterschließung China und zur Lokalisierung (Stichwort: Made in China 
2025) werden wieder häufiger geplant und umgesetzt.

§ Ab 2020 gilt in China ein neues Investitionsgesetz, das für ausländische Unternehmen Vorteile 
erbringt. Ein JV als FIE (Foreign Invested Enterprise) – mit dem richtigen Partner und der 
richtigen Ausrichtung – kann Erfolgspotenziale in China entfachen.

§ Für bestehende JV stellt die Gesetzesreform einen willkommenen Trigger zur Überprüfung und 
Anpassung der derzeitigen Ausrichtung dar. 

§ Von vorrangiger Bedeutung ist die passende strategische Ausrichtung in China, die 
Wettbewerbsvorteile erbringt und mit den JV-Partnern abgestimmt ist.

§ Für weitergehende Informationen wie zum Beispiel zu den Inhalten erfolgreicher Joint Venture 
Formierungen steht MRL Advisors gerne zur Verfügung.

§ Die zu empfehlenden “Background Checks” potenzieller Transaktionspartner in China (JV, 
Akquisition, Beteiligungen etc.) auch hinsichtlich ihrer strategischen Impacts bietet MRL 
Advisors zudem gerne an.

3



MRL Advisors GmbH Löwengrube 12 80333 München Germany info@mrl-advisors.com +49 89 242086590
© MRL Advisors GmbH  All rights reserved. Proprietary and confidential.

www.mrl-advisors.comwww.mrl-advisors.com

Joint Ventures werden wieder beliebter: Führungskräfte halten JVs 
für eine der wichtigsten Wachstumsmodelle

23%

39%

44%

48%

55%

58%

62%

62%

14%

37%

32%

71%

37%

40%

62%

77%

Unternehmensverkauf (oder 
Marktaustritt)

M&A

Zusammenarbeit mit Unternehmern 
oder Start-ups

Organisches Wachstum

Eintritt in neuen Markt

Neue strategische Allianz oder JV

Einführung eines neuen 
Produkts/Dienstleistung

Operative Effizienzsteigerung

Globale Unternehmen Chinesische Unternehmen

Aktivitäten zur Wachstumssteigerung 
Globale CEO Umfrage (Führungskräfte in China, 2018)

Ausländische Direktinvestitionen in China 
nach rechtlicher Einheit (akt. verfügbare Werte)

WFOE
76%

JV / 
Kooperation

23%

Andere
1%

Nach Anzahl der Unternehmen im Jahr 2017

WFOE*
67%

JV / 
Kooperation

22%

Andere
11%

Nach Investitionshöhe 2017

35.662 FDI** in 
2017

136 Mrd. 
USD FDI 

Investment 
in 2017

*WFOE = Wholly foreign owned Enterprise, Gesellschaft mit ausschließlich ausländischer Beteiligung
**FDI = Foreign direct investment, ausländische Direktinvestitionen
Quelle: Ministry of Commerce PRC; MRL Advisors Recherche & Analyse
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▐ 2. Eckpunkte des neuen Gesetzes in China
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Viele ausländische Unternehmen haben bisher aufgrund der 
gesetzlichen Regelungen Nachteile in der Corporate Governance

§ Hintergrund: Danone und Wahaha gründeten 1996 ein 
51/49 Joint Venture in China. Danone hatte die 
exklusiven Produktions-, Vertriebs- und Verkaufsrechte 
der Marke Wahaha.

§ Im Rahmen des Joint-Venture-Vertrags versprach 
Wahaha, "keine mit den Joint Ventures konkurrierenden 
Produktions- oder betrieblichen Aktivitäten zu verfolgen"

§ Probleme
§ Im Jahr 2007 beschuldigte Danone Wahaha, 

identische Produkte wie aus dem JV außerhalb des 
JV zu vermarkten, was zu einem sehr öffentlichen 
Streitfall wurde (c. 37 Gerichtsverfahren; rd. 1 Mrd. 
Euro Schaden bei Danone)

§ Danone verkaufte schließlich 2009 seine Anteile an 
dem Joint Venture an Wahaha.

Oft zitiertes Beispiel des Scheiterns eines 
ausländisch-chinesischen JVs

Wesentliche Gründe für bisher 
mangelhaften Erfolg von JV mit 
chinesichen Partnern

§

§

§

§

Unzureichender Schutz der Innovation und 
des geistigen Eigentums des 
ausländischen Partners

Konflikte ohne angemessene 
Schlichtungsmöglichkeiten

Entscheidungsbefugnis der ausl. Gesellschafter 
fehlt (wichtige Entscheidungen bedürfen per 
Gesetz eine einstimme Vorstandsentscheidung)

Die Übertragung der Anteile bedarf per 
Gesetz der einstimmigen Zustimmung aller 
übrigen Partner - hohes Konfliktpotenzial

Quelle: Foreign Investment Law; King & Wood Mallesons; MRL Advisors Recherche & Analyse
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Bestehende und neue ausländische Unternehmen und JVs werden 
von den Gesetzesänderungen in China ab dem 01.01.2020 profitieren

Implementierung
1. Jan 2020

1. Entwurf
26. Dez 2018

2. Entwurf
29. Jan 2019
Genehmigt

15. Mär 2019

Ende 
Übergangszeit
31. Dez 2024

Fünf Jahre Übergangszeit für bestehende FIEs

2018 2020 20242019

Neue FIEs

§ Alle neuen Gesellschaften mit ausländischer 
Beteiligung, die nach dem 1. Januar 2020 
gegründet wurden, werden nach dem neuen 
FIE Gesetz reguliert.

§ Aspekte der Unternehmensführung der FIEs 
und JVs werden durch das 
Gesellschaftsrecht geregelt. Sie sind nun 
gleichwertig mit inländischen Unternehmen 
(damit eine große Differenz zum bisherigen 
„JV Law“).

Existierende FIEs

§ Bereits existierende FIEs und FIEs, die vor 
dem 1. Januar 2020 gegründet wurden, 
haben eine Übergangsfrist von fünf Jahren 
bis zum 31. Dezember 2024, um dem 
neuen FIE Gesetz zu entsprechen.

§ Änderungen betreffen vor allem die 
Satzungen in Bezug auf Stimmrechte, 
Entscheidungsgremien etc.

§ Neu: die Gesellschafterversammlung ist 
höchstes Entscheidungsgremium, nicht 
mehr Board of Directors wie gem. „JV Law“.

Quelle: Foreign Investment Law; King & Wood Mallesons; MRL Advisors Recherche & Analyse

§ Das neue FIE 
Gesetz wird 
insbesondere 
folgende Gesetze 
ersetzen:

§ Das Gesetz für 
Equity JVs mit 
ausländischer 
Beteiligung

§ Das Gesetz für 
Unternehmen 
in vollständig 
ausländischem 
Besitz

§ Das Gesetz 
zur Regelung 
von 
Kooperationen 
mit ausl. 
Beteiligung.
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Das neue Gesetz zielt darauf ab, Wettbewerbsbedingungen für 
ausländische Unternehmen und Joint Ventures zu verbessern

Wichtigste 
Änderungen 

für FIEs

Verbesserte 
Corporate 

Governance

Verbesserter 
Schutz der IP

Klarere 
Investitions-

felder

Systematische 
Regelung statt 

fallweiser 
Entscheidung

§ Das neue Gesetz zielt darauf ab, ausländische 
Investoren zu schützen – auch mit neu 
hinzugefügten und präzisierten 
Rechtsansprüchen

§ Keine obligatorische IP*-Übertragung mehr

§ Die für ausländische Investoren möglichen 
Felder sind präzisiert (und erweitert)

§ Keine fallweise Entscheidung, sondern klare 
Beschränkungen über „Negativ-Liste“ erbringt 
Planungssicherheit.

1

2

3

4

§ Gesellschaftsrecht statt FIE-Recht regelt die 
Unternehmensführung

§ Wichtige Entscheidungen bedürfen nicht mehr 
der einstimmigen Zustimmung des Vorstands 
(Bsp.)

Überblick über die wichtigsten Änderungen des neuen FIE Gesetzes

Quelle: Foreign Investment Law; King & Wood Mallesons; MRL Advisors Recherche & Analyse

*IP = intelectual property, geistiges Eigentum
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▐ 3. Inhalte einer JV Formierung in China
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Ein JV-Setup sollte drei Hauptbereiche und den Umsetzungsplan 
definieren

§ Langfristige Ziele (abgestimmt
mit Partnern) 

§ Erwartungen (abgestimmt mit
Partnern) 

§ Vision, Mission und 
Wettbewerbsvorteile

Geschäftsmodell & 
Businessplan 

§ Gesellschafter und 
Gesellschafterrechte

§ Erwartete Beiträge der Parteien
(konkret)

§ Regelung kritischer Phasen und 
Ereignisse, z.B. M&A, 
Kapitalerhöhungen etc.

Joint Venture-Modell

§ Führung und Organisation des JV

§ Reporting und Planung
§ Wertschöpfungsaktivitäten

§ Standorte und weitere 
Konfigurationen

Organisationsmodell

Umsetzungsplan für Implementierung des JV

1 2 3

4

Überblick  
Bereiche Joint Venture Definition

Quelle: MRL Advisors

Annahme: strategischer 
Partner-Impact und 
Partner-Background

sind geklärt

Dokumentation im JV-Handbuch

erster Überblick
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Die kritischen Bereiche eines Joint Ventures sind zu gestalten – 
noch bevor mögliche Konflikte auftreten

Ansatz: Starten mit den wichtigsten Erfolgshebeln. 

Strategie 
(abgestimmt)

Organisations-
modell

Rechtlicher 
Rahmen*

Umsetzungsplan

Vision, Mission,
Geschäftsmodell, 

Gewinn, Zielmärkte 
etc.

„Structure follows 
Strategy “; wichtige 
Managementfunk-
tionen, Rollen, etc.

Rechtsform der 
Gesellschaft, 

Zuständigkeit, etc.

Illustrativ
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Joint Venture 
Modell

Entscheidungsgremien 
und Regeln,
Beiträge der 

Gesellschafter, etc. * i.Z.m. spezialisierten Anwälten

Quelle: MRL Advisors
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Gerade bei der Gründung von Joint Ventures ist die Definition von 
kritischen Themen wichtig

Beispiele für kritische Themen Kommentar / Bemerkungen

• Ernennung und Abberufung wichtiger 
Führungskräfte

• z.B. GM, gesetzliche Vertretung, Vorsitzender, 
Direktoren, etc.) 

• Auflösung der Gesellschaft • Geschäftsauflösung ist in China eine 
Herausforderung

• M&A • Verkauf oder Kauf von Aktien und 
Vermögenswerten

• Kapitalmaßnahmen, IPO

• Buy-out von Mitgesellschaftern • z.B. bei Partner-Dissonanzen, Änderungen von 
strategischen Prioritäten

• Satzungsänderungen

• .... 

Quelle: MRL Advisors
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▐Über MRL Advisors und Kontakt
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Kontakt

§ Gerne senden wir Ihnen bei Interesse ausführliche Informationen über die Gestaltungsfelder von 
Joint Ventures und Erfahrungswerte bei Joint Ventures in China.

§ Zudem stehen wir gerne für ein unverbindliches Gespräch zur Verfügung. 

§ Kontaktinformationen:

§ info@mrl-advisors.com
§ Tel. +49-89-24208659-0
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